CAMARA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS -MS
DEPARTAMENTO DE CONTROLADORIA

GESTAO DE RISCOS

ANEXO I - IDENTIFICACAO DE RISCOS

SETOR: COMPRAS/ LICITACOES (PROCESSO FORMAL)

N° | DESCRICAO DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
. . . . ~ e T ntr m .o ~
Especificar de forma excessiva | Definir o Objeto da contratagdo | Utilizagdo dos recursos publicos em favor . . . Co . z_itz_iqao 5¢ Direcionamento, Contrata¢ao
. o . . . . Normas internas imprecisas competitividade e sem . A .
1 o objeto da contratagdo visando de forma clara, precisa e de interesses privados, conflitos de . . : A antiecondmica e favorecimento
e . . e/ou omissas isonomia entre possiveis .
privilegiar terceiros. pontual. interesses. . de terceiros.
licitantes.
Auséncia de critérios para a . s e A . Contratagdo muito acima do
- : Evitar o sobreprego nas Utilizag@o dos recursos publicos em favor Auséncia de normativos ~ . A
2 composicdo da pesquisa de ~ L . . . valor de mercado Contratagdo antiecondmica.
contratagdes publicas. de interesses privados. internos.
pregos. (sobreprego).
Auséncia de diversificagdo dos . . . Utilizacdo dos recursos publicos em favor . . . ~ ~ . -
Evitar vicios e/ou nulidade nos . . A Normas internas imprecisas Contratagdo sem Contratagdo antiecondmica e
3 fornecedores nos processos de de interesses privados, Solicitagdo ou . L . .
. processos de compras. . . . e/ou omissas competitividade. favorecimento de terceiros.
Dispensas. Recebimento de vantagens indevidas.
Instrugdo formal dos processos . - . ~ Ly Ocorréncia de vicios e ., L.
Istrugac p Padronizar o processo de Abuso de posicdo ou poder em favor de Desinformagao, desidia do . Prejuizo ao erario, multas do
4 licitatérios em desacordo com R : . . nulidade em processos de
T Compras e Licita¢des. interesses privados. servidor. R controle externo.
as legislagdes vigentes. compras e licitacdes.
SETOR: GESTOR E FISCAL DE CONTRATOS
N° | DESCRICAO DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
S . Danos & imagem da
~ . ~ Solicitagdo ou Recebimento de vantagens e . Lo >,
Concessdo de favores e Impedir contratagdes que . . . . Ma-é dos servidores, . . Institui¢do, prejuizo nas
C L . N . . . indevidas, conflitos de interesses, . Desvio de finalidade, nas i .
5 privilégios ilegais em razdo de impliquem em nepotismo em L g controles internos P prestagdes dos servigos,
. utilizagdo de recursos publicos em favor . . contratagdes publicas. s A
parentesco ou afinidade. qualquer de suas formas. X . ineficientes. demanda de sindicancias
de interesses privados. . .
investigativas.
T . . . T . e 1 Pagamentos por objeto ndo
Fiscalizacdo ineficiente dos Fiscalizar o cumprimento Solicitagdo ou Recebimento de vantagens Ma-fé ou desidia do & P ) L
- . . . ; . . o executado, Danos a imagem da
6 contratos administrativos efetivo dos contratos indevidas, pressdo interna ou externa servidor, auséncia de

firmados.

administrativos.

ilegal ou antiética.

capacitagao.

superfaturamento na
execucdo contratual.

Institui¢do, prejuizo ao erario.
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Intermediag@o indevida no
processos de licitagdo.

Inibir agdes de quebra de
conduta no processo de gestdo e
fiscalizag@o de contratos.

Solicitagdo ou Recebimento de vantagens
indevidas, utilizagdo de recursos publicos
em favor de interesses privados.

Concentragdo de etapas do
processo licitatorio em
apenas um setor, ma-fé do
servidor.

Favorecimento em processo
de compra e licitagdes.

Danos a imagem da
Institui¢do, prejuizo ao erario.

Recebimento de presentes

Inibir agdes de quebra de
conduta no processo de gestdo e
fiscalizagdo de contratos.

Solicitagdo ou Recebimento de vantagens
indevidas, conflitos de interesses.

Auséncia de politica de
recebimento de presentes,
ma-fé do servidor.

Favorecimento por meio de
ofertas de presentes e/ou
vantagens.

Danos a imagem da
Institui¢do, prejuizo ao erario.

SETOR: RECURSOS HUMANOS

N° | DESCRICAO DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
. . e . , Nao conhecimento e/ou Ocorréncia de condutas Danos a imagem da
Falta de urbanidade e ética Fortalecer os principios éticos e Comportamento incompativel com a . g o . . . .
9 : . . L ~ desrespeito ao codigo de ética | inadequadas no ambiente de Institui¢do, piora no clima
profissional de servidores. o atendimento a legislagao. fungdo. S
e de conduta. trabalho. organizacional.
. . . _— Auséncia de Codigo de Ocorréncia de condutas que Danos a imagem da
Assédio Moral e Assédio Promover a ética e as regras de | Abuso de posi¢@o ou poder em favor de & . e d -anos a imag .
10 . . Conduta, desconhecimento de | ensejam assédio moral e/ou Instituigdo, piora no clima
Sexual. conduta. interesses privados. . A S
canais de dentincias. sexual. organizacional.
Descumprimento das A . , . Prestacdo de servigo Danos a imagem da
L primen Prezar pela eficiéncia no Comportamento incompativel com a Desconhecimento da . G s s nag ~
11 obrigagdes funcionais conforme . o ~ S g ineficiente ¢ de baixa Institui¢do e ma presta¢ao do
. servigo publico. funcdo. legislagdo, desidia. . . L
descri¢ao de cargos. qualidade. servigo publico.
. . . . Ma-fé idor . Prejuiz Tari n
Descumprimento da jornada de | Promover a ética e as regras de | Abuso de posi¢do ou poder em favor de yate dos STV dq 5, Nao cumprimento da [ rejulz0 ao erario, da osa
12 . : . monitoramento ineficiente ou . imagem institucional, piora
trabalho pelos servidores. conduta. interesses privados. . jornada de trabalho. . N
inadequado. no clima organizacional.
. . . Ma-fé dos servidores, . Prejuizo ao erario, danos a
, . Impedir contratagdes irregulares | Abuso de posi¢do ou poder em favor de . . Descumprimento da . R .
13 Actmulo ilegal de cargo. . . . . controles ineficientes ou S imagem institucional, piora
e/ou ilegais. interesses privados. . legislagdo CF/Estatuto. . N
inadequados. no clima organizacional,
. . . D mprimen imul .
Nepotismo na nomeagdo de . I Ma-fé dos servidores, ~eseump o ento Sumu a Danos & imagem da
N ~ Impedir contratagdes irregulares . . . Vinculante n° 13, nomeagéo R
14 cargo em comissao e/ou fungdo . . Nepotismo. controles ineficientes ou . ) Institui¢do, demanda de
e/ou ilegais. . de servidores que ensejam o AN L
de confianga. inadequados. . sindicancias investigativas.
nepotismo.
. Solicitagdo ou Recebimento de
. . Realizar o processamento dos . . S L . .
Pagamentos indevidos na folha . vantagens indevidas, utilizagdo de Mudanga na legislagéo, Pagamentos indevidos ou . -
~ pagamentos em conformidade L Prejuizo ao erario, demanda
15 | de pagamento e na concessdo de recursos publicos em favor de

beneficios.

com os dispositivos legais
vigentes.

interesses privados, pressdo interna ou
externa ilegal ou antiética.

desinteresse do servidor, ma-
fé.

falhas nos processos de
pagamento.

de sindicancia investigativa.
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SETOR: PATRIMONIO/ALMOXARIFADO

N° DESCRICAO DO RISCO

OBJETIVO

RISCO PARA INTEGRIDADE

CAUSA

EVENTO

CONSEQUENCIA

16 Subtragdo de bens publicos.

Gestao eficiente do Patrimonio
Publico.

Utilizac@o dos recursos ptblicos em
favor de interesses privados.

Controles ineficientes, ma-fé
do servidor.

Desaparecimento de bens
publicos.

Prejuizo ao erario, prejuizo na
prestacdo de servigo, demanda
de sindicéncia investigativa.

17 Utilizagdo do veiculo oficial
para fins pessoais.

Gestao racional do Carro
Oficial.

Utilizag@o dos recursos publicos em
favor de interesses privados

Controles ineficientes, ma-fé
do servidor.

Aumento das despesas de
combustiveis.

Prejuizo ao erario, demanda de
sindicancia investigativa.

18 Subtracdo de bens de consumo.

Gestao eficiente do

Utilizag@o dos recursos publicos em

Fragilidade na gestdo do

Auséncia de controles e/ou

Danos a imagem da Instituigao,

Almoxarifado. favor de interesses privados. almoxarifado, infraestrutura. normativos. prej}lizp a0 e?ré.rio, dgmapda de
sindicdncia investigativa.
SETOR: DIARIAS
N° | DESCRICAO DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA

Perca do carater indenizatorio
19 da diaria, com intuito de
complementagdo de renda.

Assegurar o interesse publico
no processo de concessdo de
diarias.

Recebimento de vantagens indevidas,
utilizagdo de recursos publicos em
favor de interesses privados.

Mudanga na legislagdo, ma-fé
e/ou desinformagio dos
servidores e/ou agentes

politicos.

Descumprimento da
legislacdo e pagamentos
indevidos.

Danos a imagem da
Institui¢do, prejuizo ao erario.

20 Instrugdo formal, em desacordo
com a legislagdo vigente.

Padronizar o processo de
concessdo de diarias.

Recebimento de vantagens indevidas,
utilizagdo de recursos publicos em
favor de interesses privados.

Mudanga na legislagdo, ma-fé
e/ou desinformagao dos
servidores e/ou agentes

politicos.

Descumprimento da
legislagdo e pagamento
indevidos.

Danos a imagem da
Institui¢do, prejuizo ao erario.

SETOR: TESOURARIA

N° | DESCRICAO DO RISCO

OBJETIVO

RISCO PARA INTEGRIDADE

CAUSA

EVENTO

CONSEQUENCIA

Efetuar pagamentos em
21 desacordo com a legislagdo
vigente.

Garantir o atendimento das
fases da despesa publica, como
também requisitos da
regularizacdo fiscal e
trabalhistas.

Solicita¢do ou Recebimento de
vantagens indevidas, pressdo interna ou
externa ilegal ou antiética.

Desinteresse do servidor, ma-
fé, ndo atualizagdo de
processos de capacitagao.

Pagamentos indevidos e/ou
falha no processo de
pagamentos

Prejuizo na prestacdo do
servigo, demanda de
sindicancias de
responsabilizagao.

Favorecer determinado
22 fornecedor na ordem
cronologica de pagamentos.

Realizar os pagamentos
conforme obrigagdes
contratuais previstas.

Conflitos de interesses, utilizagdo de
recursos publicos em favor de
interesses privados, pressdo interna ou
externa ilegal ou antiética.

Ma-fé do servidor, fragilidade
na gestdo financeira.

Pagamentos antecipados a
fornecedores sem a devida
justificativa.

Danos a imagem da
Institui¢do, demanda de
sindicancias de
responsabilizagao.




CAMARA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS -MS
DEPARTAMENTO DE CONTROLADORIA

SETOR: PROTOCOLO E DEMAIS SETORES

N° D]l;j (S)CRl}lscélz)O OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Ma uso de informagoes GarantlAr o comp ortamf;nto ctico, Comportamento incompativel com a Falta orientagdo em relacdo Conflitos internos, intrigas e Piora no Clima
23 L nos tramites de recebimento e ~ . A L
privilegiadas. . . ~ o fungdo. aos preceitos da LGPD. maledicéncias. Organizacional.
envio de informagdes do Orgdo.
Danos a imagem da
Vazamento de informagdes Garantir a confidencialidade das . ~ . Ma-fé, falta de capacitacéo, Exposicao de dados de uso Institui¢do, demanda de
24 .. . ~ .. L Vazamentos de informagdes sensiveis. o . . AN
sensiveis. informagdes sensiveis no Orgdo. auséncia de normativos. restrito. sindicancias de
responsabilizagdo.
SETOR: AUDITORIA
N° DESCRICAO DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Operagdes em desaF: ordo com IdepAtlﬁ_car ¢ avaliar as Controles internos frageis na prevengdo Auséncia ou falha dos Controles internos Suscetibilidade a ocorréncia
25 as normas e procedimentos da deficiéncias dos controles . . . .
o . de erros e fraudes. controles internos existentes. ineficientes. de fraude e erro.
Instituicdo. internos.
Baixo indice de implementacao . .. ~ Falta de procedimento de Impropriedades ou Deficiéncia nos controles
~ .- Monitorar a efetividade das Operagdes em desacordo com as . . . .
26 das recomendagdes emitidas em - . o monitoramento das inconformidades nos internos, erros, fraudes e
relatérios de auditoria. recomendagdes exaradas. normas e procedimentos da Institui¢ao.

recomendagdes emitidas.

processos auditados.

prejuizo a Administraco.

SETOR: OUVIDORIA

DESCRICAO
N° DO RIS% o OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Produgdo de resposta Descumprimento da LAI
incompativel com as Manter um canal de comunicagao Comportamento incompativel com a Desinteresse do servidor, falta (Lei n® 12.527/11) ¢ Lei de
27 deman dasr:ios USUATIOS & em ativo e eficiente com os usuarios P funciio P de capacitacio ’ Protegao e Defesa dos Insatisfagdo do usuario.
desacordo com a Lei do servigo publico. &40 P &80 Usuarios dos Servicos
: Publicos (Lei n°® 13.460/17).
Desconhecimento dos Falta de divuleacio dos (LD;SICIBTE r51;n7e;r11‘;(; gé};ﬁ;e Auséncia de registros de
servidores e usuarios dos Fomentar o canal de comunicagio . . . ~ . gaca Ny denuncias de irregularidades
28 . . (. o Conflito de interesse, desvio de fung¢ao. canais de denuncia da Protecdo e Defesa dos .
canais de dentincias entre usuarios ¢ a Instituigdo. Sl i . por parte dos servidores ¢
existentes Ouvidoria. Usuarios dos Servigos USUATIOS
) Publicos (Lei n° 13.460/17). )
29 Desatualizacdo das

Manter um canal de comunicagio

Comportamento incompativel com a

Desidia, desinteresse do

Descumprimento da LAI

Danos a imagem da
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informagdes constantes na
Carta de Servigos.

ativo e eficiente com os usuarios
do servigo publico.

funcdo.

servidor, falta de capacitacdo.

(Lein® 12.527/11) e Lei de
Protecdo e Defesa dos
Usuarios dos Servigos

Publicos (Lei n° 13.460/17).

Instituigdo, insatisfagdo do
usuario, possibilidade de
prejuizo financeiro ao
usudrio.

Promover um sistema de
retroalimentagdo das informagdes
da Ouvidoria visando a melhoria
continua na Gestao.

Nao utilizagdo dos dados
30 gerados da Ouvidoria para
aprimoramento de processos.

Comportamento incompativel com a
func¢do.

Falta de aproveitamento dos
dados gerados pela Ouvidoria,
baixa participacdo dos
Usuarios.

Desperdicio dos dados e
informagdes gerados pela
Ouvidoria.

Estagnagdo dos processos e
falta da promocéo da
melhoria continua.

Falta de divulgagdo e

atualizac@o das informagdes Promover a transparéncia ativa e Abuso de posicao e/ou poder em favor Ausepma de procedlm ento (}e Descumprimento da LAI Penahzagzap da Instituicao pot
31 P L. ~ . . monitoramento da divulgagéo - o descumprimento de preceito
de transparéncia ativa da 0 acesso a informagao. de interesses privados. . - (Lein® 12.527/11).
R das informagdes. legal.
Institui¢do.
SETOR: CORREGEDORIA
. DESCRICAO
N DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Insuficiéncia de servidores

capacitados para atuar como
32 membros de comissdo de
sindicéncia e processo
administrativo disciplinar
PAD.

Regulamentar o processo de
responsabilizag@o de agentes
publicos em caso de cometimento
de ilicitos.

Abuso de Posi¢do ou Poder em favor de
Interesse Privado, comportamento
incompativel com a fung@o.

Falta de eventos de
capacitagdo voltados a
tematica PAD, auséncia de
regulamentagdo do processo
de responsabilizagdo.

Vicios ou nulidade nos
processos de
responsabilizagao.

Reversdo de decisdes de PAD.

Alegacao de desconhecimento

. Promover um programa de
dos servidores quanto aos e
33 P capacitagdo interna e/ou externa
seus deveres e possiveis ;
. de forma continua.
penalidades.

Abuso de Posi¢do ou Poder em favor de
Interesse Privado, comportamento
incompativel com a fung@o.

Falta de eventos de
capacitagdo voltados a
tematica PAD, e desinteresse
dos servidores na participagdo
de capacitagdes.

Vicios ou nulidade nos
processos de
responsabilizagao.

Reversdo de decisdes de PAD.

Alegacao de desconhecimento
34 dos servidores quanto as
normas éticas e de conduta.

Promover a ética e as regras de
conduta.

Comportamento incompativel com a
fungdo.

Auséncia de incentivos a
acdes relacionadas ao codigo
de ética.

Descumprimento ao codigo
de ética e normas de
conduta da Instituigdo.

Quebra de integridade por

atos que atentam contra a

ética e normas de conduta
institucionais.
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SETOR: ALTA ADMINISTRACAO

DESCRICAO

N DO RISCO

OBJETIVO

RISCO PARA INTEGRIDADE

CAUSA

EVENTO

CONSEQUENCIA

Nomear servidores em
35 Comissdo, sem a competéncia
técnica necessaria do cargo.

Garantir a eficiéncia das
atividades por meio da gestio de
competéncia dos servidores.

Abuso de Posi¢do ou Poder em favor de
Interesses Privados, comportamento
incompativel com a fungéo.

Abuso de Posicao,
Rotatividade continua dos
cargos em comissao.

Retrabalho, atraso nas
demandas do 6rgdo,
descumprimentos legais.

Prejuizo na prestagdo do
servico, prejuizo ao erario.

SETOR: JURIDICO
N° DII)E (S)CISIS%%O OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Parecer direcionado, parcial Orientagdo imparcial dos Abuso de Pos19ao ou Poder em favor de Desatualizagdo de normas e Conduta antiética e/ou Favorecimentos d? terceiros
36 . e Interesses Privados, comportamento . e A . nos processos administrativos
para atender fins especificos. pareceres juridicos . , ~ jurisprudéncias, ma-fé. ilegal. S
incompativel com a fung@o. e legislativos.
SETOR: CONTABILIDADE
. DESCRICAO
N DO RISCO OBJETIVO RISCO PARA INTEGRIDADE CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Garantir a fidedignidade das Atividade incompativel com a fungéo, Ma-fe dos se_:rv1do.res, Acgdes corretivas dos Prejuizo na prestagdo do
Erro e/ou fraude nas ~ 1 - monitoramento ineficiente ou A . [
37 ~ . demonstrag¢des contabeis do Abuso de Posi¢do ou Poder em favor de . Orgaos de Controle Interno servi¢o, multas, prejuizo ao
demonstragdes contabeis. L . inadequado, falta de evento P
Orgdo. Interesses Privados. e Externo. erario.

de capacitagdo.

Lembre-se: Devido a <CAUSA>, podera acontecer <RISCO/EVENTO>, o que podera levar a <CONSEQUENCIA> impactando no <OBJETIVO> almejado.




