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GESTAO DE RISCOS

ANEXO III - TRATAMENTO DE RISCOS

ACEITAR: a entidade decide ndo atuar em relagdo ao risco. A sua probabilidade e impacto sdo tdo baixos que ndo justificam a criacdo de controles para
mitiga¢do, ou os controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequéncias. E geralmente uma agdo escolhida para riscos com baixo impacto e
probabilidade.

TRANSFERIR: o risco possui probabilidade e impactos tdo altos que a organiza¢ao nao pode suportar e decide transferi-los a outra entidade.

MITIGAR: o orgao/entidade decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco, tornando-o menor ou mesmo removendo-o da lista dos

principais.

EVITAR: envolve alterar o processo visando a evitar a ocorréncia do risco.

SETOR: COMPRAS/ LICITACOES

N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL Pgl?af)o
(1) Capacitagdo externa / interna. (1) Diretor Adm/Financeiro
1 Especificar de forma excessiva o objeto da Mitigar (2) Disponibilizagdo de recursos or¢amentarios para os treinamentos. (2) Presidente
contrata¢do visando privilegiar terceiros. (3) Padronizagao de especificagdes de TR’s mais comuns. (3) Presidente da Licitagdo
(4) Publicacdo do Plano Anual de Contratagdes. (4) Diretor Adm/Financeiro
(1) Capacitagao externa / interna. (1) Diretor Adm/Financeiro
2 Auséncia de critérios para a composi¢do da Miticar (2) Disponibilizagdo de recursos or¢amentarios para os treinamentos. (2) Presidente
pesquisa de precos. & (3) Elaborar norma de Compras e Pesquisa de Preco. (3) Juridico
(4) Padronizagdo de documento de instrugdo processual. (4) Controle Interno
3 Auséncia de diversificagdo dos fornecedores Miticar (1) Elaborar norma de Compras para os processos de dispensas (1) Juridico
nos processos de Dispensas. & (2) Capacitagdo Externa / interna. (2) Diretor Adm/Financeiro
. C (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
Instru¢do formal dos processos licitatorios em . o ) . . .
4 desacordo com as legislagdes vigentes. Mitigar 2) Capamt.aga(j externa / interna. . ) (2) Diretor Adm/Financeiro
(3) Padronizagdo de documentos de instrugdo processual. (3) Controle Interna
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SETOR: GESTOR E FISCAL DE CONTRATOS

N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
5 Concessdo de favores e privilégios ilegais em Miticar (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema de Nepotismo. (1) Comissdo de Etica
razdo de parentesco ou afinidade. & (2) Capacitagdo externa / interna. (2) Diretor Adm/Financeiro
6 Fiscalizagdo  ineficiente = dos  contratos Miticar (1) Capacitagdo externa / interna. (1) Diretor Adm/Financeiro
administrativos firmados. & (2) Elaborar norma sobre competéncias do gestor e fiscal de contratos. (2) Juridico / C.I.
(1) Conscientizar os servidores sobre o tema integridade. (1) Comissdo de Btica
Intermedia¢do indevida nos processos de . (2) Padronizagdo de documentos de instrugdo processual de
7 L Mitigar R (2) Controle Interno
licitagdo. fiscalizacdo de contrato. (3) Juridico
(3) Elaborar o Manual de Conduta (relagio com fornecedores).
(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
8 Recebimento de presentes. Mitigar (2) Capacitagdo externa / interna. (2) Diretor Adm/Financeiro
(3) Elaborar o Manual de Conduta (recebimento de brindes/presentes). | (3) Juridico
SETOR: RECURSOS HUMANOS
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. - ..
. " . (2) Informar sobre os Canais de Denuncias disponiveis. (1) Comlssap de Etica
Falta de urbanidade e ética profissional de .. S . 1 . (2) Ouvidoria
9 d Mitigar (3) Fortalecer os principios ¢ valores estabelecidos no Codigo de Etica, (3) Comissio de Etica
servidores. Estatuto dos Servidores e Manual de Conduta Etica. ) (4) Juridico / C.1
(4) Normatizar as competéncias e atuacdo da Comisséo de Etica. -
(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
10 | Assédio Moral e Assédio Sexual. Mitigar (2) Informar sobre os Canais de Denuncias disponiveis. (2) Controle Interno
(3) Elaborar o Manual de Conduta (assédio moral e assédio sexual). (3) Juridico
. L L (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. - ..
11 Descumprlment.ON das obrigagdes ~funcionais Mitigar (2) Reforgar as penalidades previstas no Cédigo de Etica / Estatuto do (1) C"m?ssi“’ de cha
conforme descrigdo de cargos. Servidor (2) Comissao de Etica
12 Descumprimento da jornada de trabalho pelos Miticar (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
servidores. g (2) Fiscalizar o relatério individual de frequéncia PAAL (2) Controle Interno
, . .. (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
13| Actimulo ilegal de cargo. Mitigar (2) Fiscalizar o processo de nomeagao. (2) Controle Interno
14 Nepotismo na nomeacdo de cargo em comissao Miticar (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
¢/ou fun¢do de confianga. & (2) Fiscalizar o processo de nomeagio de cargo em comissao. (2) Controle Interno
15 Pagamentos indevidos na folha de pagamento e Miticar (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
na concessdo de beneficios. & (2) Elaboragdo dos Procedimentos Operacionais padrio. (2) Controle Interno
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SETOR: PATRIMONIO/ALMOXARIFADO

N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
16 | Subtragdo de bens publicos. Mitigar (2) Manuteng@o da base de dados dos patrimoénios atualizados. (2) Contabilidade
(3) Manutengédo do controle de inventarios semestrais. (3) Comissdo de Patriménio
(1) Conscientizar os servidores/vereadores a respeito do tema I ..
e , . . ) . (1) Comissao de Etica
17 | Utilizagdo do veiculo para fins pessoais. Mitigar integridade. (2) Controle Interno
(2) Elaborar instrumentos de controles preventivos.
(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
18 | Subtracio de bens de consumo Miticar (2) Manutengdo da base de dados do almoxarifado atualizados. (2) Contabilidade
¢ ' & (3) Manutengao dos controles de inventarios bimestrais. (3) Responsavel pelo
Almoxarifado
SETOR: DIARIAS
Ne FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
(1) Conscientizar os servidores/vereadores a respeito do tema (1) Comissio de Etica
Perca do carater indenizatério da diaria, . integridade. 1155
19 s o Mitigar .- g - . o (2) Presidente
com intuito de complementagdo de renda. (2) Utilizar critérios objetivos no deferimento das didrias. . . .
.. o . N (3) Diretor Adm/Financeiro
(3) Controlar o limite de didrias concedidas por més.
20 Instrucdo formal em desacordo com a Miti (1) Elaboragéo de procedimentos operacionais padréo. (1) Controle interno
legislagdo vigente. 1tigar (2) Fiscalizar o atendimento das normas vigentes PAAIL (2) Controle interno
SETOR: TESOURARIA
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
21 Efetuar pagamentos em desacordo com a Miti (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
legislagdo vigente. Hear (2) Normatizar a fungdo de tesouraria. (2) Juridico / Controle Interno
2 Favorecer determinado fornecedor na Mitiear (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade. (1) Comissdo de Etica
ordem cronoldgica de pagamentos. & (2) Normatizar a fungdo de tesouraria. (2) Juridico / Controle Interno
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SETOR: PROTOCOLO

N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
. . ~ AP .. (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade/LGPD. (1) Comissdo de Etica
23 | M uso de informagdes privilegiadas. Mitigar (2) Capacitagdo interna/externa. (2) Diretor Adm/Finaceiro
. ~ ;o . (1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade/LGPD (1) Comissdo de Etica
24 | Vazamento de informagdes sensiveis Mitigar
¢ ) & (2) Capacitagdo interna/externa. (2) Diretor Adm/Financeiro
SETOR: AUDITORIA
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
25 Operagdes em desacordo com as normas e Miticar (1) Elaborag@o dos Procedimentos Operacionais padrio. (1) Controle Interno
procedimentos da Instituiggo. & (2) Normatizar a atividade de Auditoria. (2) Controle Interno
Baix indi d implementaca d (1) Fortalecer o comprometimento da Alta Dire¢do e o engajamento
axo iee ¢ plementacao as . dos servidores no atendimento das recomendagdes exaradas. (1) Controle Interno
26 | recomendagdes emitidas em relatorios de Mitigar . L e
auditoria. (2) Normatizar a atividade de Auditoria. (2) Controle Interno
SETOR: OUVIDORIA
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
Produgdo de resposta incompativel com as
27 | demandas dos usuarios e em desacordo Mitigar (1) Atualizagdo da Normativa da Ouvidoria. (1) Controle Interno
coma Lei.
Desconhecimento  dos  servidores e (1) Conscientizar os servidores sobre a importancia dos Canais de (1) Controle Interno
28 | usuarios dos canais de denuncias Mitigar Dentincias (2) Controle Interno
existentes. (2) Elaborar campanhas sobre o Papel da Ouvidoria.
29 Desatualizacdo das informagdes constantes Mitioar (1) Atualizagio da Carta de Servigos a cada dois anos. (1) Controle Interno
na Carta de Servigos. & (2) Monitoramento pela Comissdo de Transparéncia. (2) Comissao de Transparéncia
Na tilizagdo dos dad dos d . .. . . .
ao utihizagao dos dados gerados ca . (1) Formalizagdo das atividades da Comissdo de Transparéncia. (1) Juridico / Controle Interno
30 | Ouvidoria para  aprimoramento de Mitigar

Processos.

(2) Monitoramento pela Comissdo de Transparéncia.

Comissdo de Transparéncia
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31 Fnafl(t)?mgeﬁe(siwgi:gaff:ns eargrtll(l;?illza;t?oa dg: Miticar (1) Formalizagdo das atividades da Comisséo de Transparéncia (1) Juridico / Controle Interno
tnlorm % P v & (2) Fiscalizagdo e monitoramento pela Comisséo de Transparéncia. (2) Comissao de Transparéncia
Instituigdo.
SETOR: CORREGEDORIA
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
Insuficiéncia de servidores capacitados . . . L .
32 | para atuar como membros de comissio de Mitigar (1) Capacita os servidores pasives de designagdo. par posSels | (1) e Adm/Financeir
sindicancia e processo ¢ PAD. '
Alegagdo de  desconhecimento  dos N . - s
33 | servidores quanto aos seus deveres e Mitigar (1) Capacitagdes Internas sobre o tema Integridade. (1) Comissao de Etica
possiveis penalidades.
Alegagdo de  desconhecimento  dos (1) Capacitagdes Internas sobre o tema Integridade e sobre o Codigo de )
34 | servidores quanto as normas éticas e de Mitigar Conduta. (1) Comissdo de Etica
conduta.
SETOR: ALTA ADMINISTRACAO
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
35 Designar ~seryid_0res em Comissﬁo, sem- a Mitigar (1) Elaborar uma politica de Recursos Humanos voltadas para a Gestido (1) Diretor Adm/Financeiro
qualificac@o técnica necessaria do cargo. de Competéncias Controle Interno
SETOR: JURIDICO
N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)

Parecer direcionado, parcial para atender fins
especificos.

(1) Conscientizar os servidores a respeito do tema integridade.

36 Mitigar 1) Comissdo de Etica




CAMARA MUNICIPAL DE DEODAPOLIS -MS
DEPARTAMENTO DE CONTROLADORIA

SETOR: CONTABILIDADE

N° FATOR DE RISCO TRATAMENTO MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO
(dias)
N o Mitigar (1.) Capacnaciao Controle Interno/Diretor Adm F 11'1ance1ro para andlise (1) Diretor Adm/Financeiro
37 | Erro e/ou fraude nas demonstragdes contabeis. . ¢ interpretagdo de Balangos e Balancetes Publicos; . . .
Transferir ~ . 1 (2) Diretor Adm/Financeiro
(2) Contratagéo de Consultoria Contabil.




